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RESUMEN

Los cambios que se pretendan desarrollar para mejorar
el desempefio de los profesionales deben considerarse
necesariamente en el perfeccionamiento de los planes
de formacién universitarios e integrar de manera ar-
monica las demandas del campo ocupacional y las de
las ciencias que sostienen e impulsan cada profesion,
asi como los valores sociales y éticos que orientan su
comportamiento. El desarrollo efectivo de esos planes
depende, entre otros factores, de los recursos eco-
noémicos de las instituciones educativas y, sobre todo,
de la formacién y las concepciones de sus docentes,
responsables principales de la educacién de los futuros
profesionales. Vincular a los estudiantes con la realidad
agropecuariay con quienes participan en esta, mediante
trabajos de investigacién y de extensién universitaria,
es fundamental para que conozcan directamente y com-
prendan los problemas en profundidad y en su contexto,
de modo que desarrollen sus capacidades para ejercer
como profesionales de la agronomia y logren darles
respuestas independientes, pertinentes, innovadoras y
orientadas hacia la sustentabilidad ambiental.

PALABRAS (LAVE: agronomia, educacién agraria, educacién
superior, mundo del trabajo.

ABSTRACT

Syllabuses must be necessarily changed in order to improve
professionals’ performance and harmoniously combine re-
quirements of professions and those of sciences being bases
of every profession, as well as social and ethical values
determining professionals’ behavior. Effective preparation
of syllabuses relies, among other factors, on economic
resources held by educational institutions and, above all,
on adequate training to professors and their competences
because they are the persons responsible for training future
professionals. Linking students to the reality of the agri-
culture and stockbreeding sector and people engaged in it,
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by means of pieces of research and university extension
programs, is essential for them to be aware of and get an
insight into problems and their contexts, so they will be
able to develop their abilities to practice agronomy and find
independent, appropriate, innovative, and sustainability-
oriented solutions to them.

KEYWORDS: agronomy, agricultural education, higher
education, world of work.
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Introduccion

La educacién superior ha jugado un papel determinante en la evolucién del
conocimiento universal y aunque por si sola la formacién universitaria no
determina cudl serd el comportamiento posterior de quienes se titulan, sin
dudas incide fuertemente en la forma de concebir las relaciones humanas
y las del hombre con la naturaleza. La formacién que se ofrece en las uni-
versidades no es neutral ni esta ajena al contexto de la sociedad y la cultura
que la rodea y penetra. Los graduados reciben alli las bases conceptuales de
las ciencias que sustentan su titulacién, junto con las concepciones éticas,
epistemoldgicas, sociales, econdémicas y politicas que, de forma implicita o
explicita, se ensefian como parte del ser y del quehacer de los integrantes de
una comunidad de universitarios y graduados.

Lo anterior explica el interés de estudiar de modo sistematico la corres-
pondencia entre el proceso de formacién de los jévenes universitarios y el de
inserciéon y desempefio profesionales, con el propésito de contribuir al per-
feccionamiento continuo de la calidad de ambos procesos, de manera que se
incremente el impacto del aporte real de los profesionales en el desarrollo na-
cional sostenible, mas atin en el contexto de un pais cuya economia depende
principalmente de la produccién agropecuaria y que invierte parte de sus
recursos en la formacién gratuita de esos profesionales. Ello posibilita un
analisis del fendmeno universitario con un enfoque contemporaneo, que
contemple los cambios que ocurren en la educacién superior, teniendo en
cuenta el dinamismo del mundo del trabajo, y promueva una formacién pro-
fesional que permita a los graduados insertarse en este exitosamente, ser
protagonistas de su propio progreso y contribuir al desarrollo sustentable del
pais. Es necesario lograr que el graduado sea, ademas, un agente de cambio
que pueda actuar de forma diferente a las légicas funcionales imperantes,
y que conciba su responsabilidad sustantiva en los efectos sociales, econémi-
cos y ambientales producidos por cada una de sus recomendaciones o por las
decisiones que toma o promueve en su labor profesional.

En el caso de la ingenieria agronémica en Uruguay, la Facultad de Agro-
nomia de la Universidad (FA) de la Reptblica (UdelaR) es la tinica instituciéon
que ha formado a profesionales de esta especialidad en el pais, si bien existe
una oferta de formacién privada que aiin no tiene egresados. En consecuencia,
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corresponde al desempefio de estos profesionales una importante cuota de
responsabilidad con respecto a la forma en que se desarrolla el agro nacional,
con inclusion de los efectos inmediatos y los impactos en el medioambiente,
la economia y la sociedad derivados de las recomendaciones que realizan a
terceros y de las decisiones que toman en el ejercicio de su profesién.

Desde su creacién en 1906 la Facultad de Agronomia de la Universidad
de la Repuiblica ha realizado una labor de formacién para el trabajo técnico y
profesional, y para el desarrollo del conocimiento cientifico y tecnolégico en
el medio agropecuario. Esa labor educativa no ha sido nunca producto de un
consenso, tal como lo sefialan Ruiz et al. (2007) al revisar el centenario de vida
de la institucién. Desde el comienzo se ha debatido sobre el objetivo de la for-
macién que se debia brindar, cuya concepcién ha oscilado entre el cientificismo
tedrico y el pragmatismo absoluto, y entre la especializacién temprana y la
formacién generalista. Esta discusion se mantiene vigente y es posible -tal vez,
deseable- que no termine. En ese debate, que auin contintia y seguramente no
terminara con la elaboracién de uno o mas nuevos planes, se gest6 el plan de
estudios vigente desde 1989 (Universidad de la Republica, 1989).

El objetivo de este trabajo es discutir, para el caso de la formacién de inge-
nieros agréonomos de la Facultad de Agronomia, la importancia de incorporar
de manera explicita una visién integral de la profesién y del contexto social
y econdémico en el que esta se desarrolla, con el propdsito de hacer un mayor
énfasis en la toma de decisiones de sus egresados durante su desempefio
profesional.

La formacion de ingenieros agronomos en la Facultad de Agronomia

de Uruguay

Desde su fundacién la FA ha discutido la forma en que debe conducir la
formacién profesional de los ingenieros agrénomos, asi como los grados en
que debe combinarse la formacién general con la especifica, la teoria con la
practica y la ensefianza con la investigacién y la extensién. Los distintos
planes de estudio reflejan esas discusiones y los acuerdos logrados en las
diferentes épocas. El actual plan de estudios, aprobado en 1989, es producto
de una de esas etapas y desde el mismo afio de su redaccion se ha mantenido
una discusion sobre sus virtudes y defectos, su implementacioén y sus resul-
tados. La carrera de Ingenieria Agrénoma fue evaluada en 2004 y 2009 por
los sistemas de Acreditacion Regional del MERCOSUR, y se concluy6 que la
calidad de la formacién ofrecida era satisfactoria. No obstante, la Facultad de-
cidi6 revisar su propuesta educativa y en ese proceso, llevado a cabo en 2012,
sus érganos de cogobierno (Asamblea del Claustro y Consejo de la Facultad)
ratificaron, en términos generales, la vigencia del perfil de egreso planteado
en el «Plan de estudios, 1989» (Universidad de la Republica, 1989).

En el documento se define al ingeniero agréonomo como el profesional
universitario preparado para comprender, manejar, mejorar y transformar sis-
temas de produccién agropecuarios con el objeto de servir al bienestar social
y al desarrollo nacional sostenido. Se apunta, ademas, que ese profesional
debera poseer un conjunto de caracteristicas relevantes para cumplir con la
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definicién enunciada y para ajustar su futura actuacién a las condiciones rea-
les de la produccién agropecuaria; entre estas caracteristicas se encuantran:

1. Solida formacién cientifico-tecnolégica. Incluye un entrenamiento en
el manejo del método cientifico ante problemas reales de la producciéon
que le abra el camino para el analisis critico y la capacidad de apren-
dizaje y de actualizacién permanentes.

2. Conocimiento directo y vivencial de la realidad rural, no solo en rela-
cién con las distintas regiones agroecolégicas y los sistemas de pro-
duccién, industrializacién y comercializacién agricolas, sino también
con el conjunto de hombres y mujeres que trabajan en la produccién
agropecuaria.

3. Conocimiento y comprensién de los sistemas de produccién agrope-
cuarios, y capacidad de analisis de sus componentes en términos de
recursos naturales, aspectos tecnolégicos y socioeconémicos, y de sus
interrelaciones reciprocas.

4. Apropiada capacidad critica que, aunada a una capacidad de hacer
propuestas, habilite al profesional para el desarrollo de soluciones
tecnolégicas realmente ajustadas a las necesidades econdémicas y
sociales del pafs.

5. Adecuada percepcién del rol del ingeniero agrénomo y de sus respon-
sabilidades nacionales y sociales en el marco de un pais dependiente
y subdesarrollado.

Teniendo en cuenta este ambicioso perfil, es fundamental aportar informacién
objetiva y confiable sobre lo que perciben los profesionales y sus empleadores
respecto a las competencias que requiere el ejercicio profesional, y sobre la
forma en que ese ejercicio se desarrolla. Estas percepciones no son estaticas,
estan afectadas por el tipo de trabajo, las responsabilidades asumidas durante
el tiempo de ejercicio de la profesién y el vinculo con otras profesiones. Tanto
los egresados de diversas cohortes como sus empleadores -muchas veces
egresados de otras profesiones, productores o industriales- podran aportar
distintas ideas sobre las competencias requeridas en el campo ocupacional
actual, asi como sobre las exigencias y nuevas oportunidades que se presen-
taran en el futuro para la ingenieria agronémica.

Desafios en la formacion de los profesionales de la agronomia

La emergencia y el desarrollo de la civilizacién tuvieron en la produccién
de alimentos uno de sus soportes fundamentales. La acumulacién de expe-
riencias y conocimientos sobre el cuidado de las plantas y los animales,
la organizacién del trabajo de la tierra y la conservacion de los alimen-
tos dieron origen a lo que hoy conocemos como agronomia. La ciencia, la
tecnologia y la técnica aportaron mayores capacidades para la produccién
de alimentos y materias primas, pero, de manera simultanea, acarrearon
inconvenientes para la sustentabilidad social, econémica y ecolégica de los
sistemas de produccioén.
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Asi, la agronomia esta tan indisolublemente ligada desde sus origenes a
la sociedad, su cultura, su gente y sus organizaciones, como al conocimiento
empirico y cientifico, y a las aplicaciones tecnolégicas que la hacen factible.
Por ende, no puede pensarse la formacion y el ejercicio de los profesionales de
la agronomia sin considerar las consecuencias de su ejercicio en el medioam-
biente, la economia y la calidad de vida de la poblacién.

Se impone, entonces, considerar la cuestién insoslayable de si la educacién
universitaria debe centrarse en lo especifico de una profesién o necesaria e
ineludiblemente la trasciende. En cualquier caso, considerando que un pro-
grama o plan de estudios debe desarrollarse en un tiempo acotado, vale
preguntarse: ;como se define lo esencial, lo ineludible?, ;cémo organizar la
ensefianza de forma eficaz, eficiente y lograr que su resultado sea pertinente?,
squé contenidos se deben ofrecer para que el profesional pueda elaborar res-
puestas pertinentes y de calidad durante su vida laboral?

En relacién con lo anterior, Diaz y Vellani (2008) plantean lo siguiente:

La responsabilidad social y la ética no se ensefian desde el mero magisterio de una
catedra. Deben formar parte del propio espiritu de la institucién: de la defensa y del
ejercicio de principios y valores trascendentes, del ejemplo de algunos profesores,
de las luchas legitimas de los estudiantes, del compromiso y la sensibilidad de
la institucién universitaria ante las demandas de la sociedad, de la coherencia en la
modalidad educativa, de la transparencia de la gestién académica y administrativa,
eficiente, abierta y participativa. (p. 74)

A su vez, Braga (2008) afirma: «A area das ciéncias agrarias forma profissio-
nais cuja carreira € marcada pela formacao técnico-cientifica. Na graduacao,
prepara para o mercado de trabalho. Na especializa¢do, no mestrado, no
doutorado e no pods-doutorado, aprofunda conhecimentos cientificos em
especialidades, legitimando e consolidando o papel dos profissionais como
membros da comunidade profissional e cientificar.

En el andlisis de las percepciones sobre lo que constituye una profesion,
Villamil (citado por Pacheco Méndez y Diaz Barriga, 2005, p. 18), a partir de
una definicién de Faichild, se refiere a los ntcleos de supuestos valorativos
que le dan rango y contenido social: grado de institucionalizacién, capacidad
técnica, preparaciéon especializada, reglamentacion, licencias de caracter
oficial, sentimientos de honor y solidaridad y prescripciones morales sobre la
responsabilidad de la profesién ante la colectividad.

En el afio 2008 el rector de la Universidad de la Republica, Rodrigo Arocena,
impulsé un proceso de reforma universitaria en el que se sostenia que:

Para formar estudiantes auténomos, capaces de aprender a alto nivel y de seguirlo
haciendo siempre, la enseflanza debe asignar espacio creciente a la resolucién de
problemas, vale decir, a las practicas conectadas con la investigacién. Para que
todos puedan seguir aprendiendo siempre, en las aulas y fuera de ellas, traba-
jando y resolviendo problemas, la ensefianza debe apelar cada vez mas al valor
formativo de la extensién, en tanto colaboracién de variados actores que conjugan
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distintos saberes en diversos espacios, haciendo un uso socialmente valioso del
conocimiento, y por ende contribuyendo a democratizarlo. (Universidad de la
Reptiblica, 2008, pp. 15-16)

Por su parte, Jorge Nuifiez Jover (2009) coloca el valor del conocimiento en su
contexto social, cuando expone lo siguiente:

No intento restar importancia al conocimiento. Es decisivo que comprendamos
su valor y significacién actual y estratégica. Pero el conocimiento no es una
variable independiente de la sociedad; el saber no navega por encima de las cir-
cunstancias sociales igualando oportunidades. Lo que convierte al conocimiento
en un recurso significativo es la sociedad que lo promueve y desarrolla. El co-
nocimiento hara parte de las desigualdades y oportunidades propias de una so-
ciedad cualquiera. Es la dindmica econémica y social, junto a la actuacién politi-
€3, la que determinan el significado social del conocimiento. Ignorar esa realidad
oscurece nuestra comprensién de la ciencia, la tecnologia y los conocimientos
a ellos asociados. (p. 43)

El problema de la selecciéon de contenidos y su organizacién para integrarlos
en la educacion formal lleva a la concepcién del curriculo. Al respecto, Alicia
de Alba (1995) sefiala:

En sintesis, reflexionar en este momento sobre un curriculum que propicie una
sélida formacién tedrico basica, una formacién critico-social (en la cual se incor-
pore la dimensién ideolégico-cultural) y una vigorosa formacién tecnolégico-
practica parece una tarea que tiende a cobrar importancia. Esto, tanto en los
aspectos estructurales formales del curriculum como los procesales practicos.
Con el ultimo sefialamiento se quiere enfatizar la importancia de concebir el
curriculum de manera amplia, asi como de intervenir en él en todos sus aspectos
y dimensiones. (p. 26)

En relacion con estas preocupaciones e intenciones Tony Becher (1993), citando
a Bucher y Strauss, realiza el siguiente analisis:

Dentro de la profesién [..] hay muchas identidades, muchos valores y muchos
intereses. Estos equivalen no solo a la diferenciaciéon de una simple variacién.
Tienden a conformarse y a compartirse segtin un patroén; se desarrollan y florecen
con coaliciones que estan en oposiciones con algunas otras. A estas agrupaciones
que emergen dentro de una profesién la llamaremos «segmentos». [..] La misma
tendencia hacia la segmentacién puede establecerse facilmente en relacién a las
disciplinas académicas. (p. 59)

Lo expuesto por Becher pone de manifiesto la complejidad que existe para
lograr el concierto institucional en funcién de objetivos comunes como, por
ejemplo, elaborar un plan de estudios con su perfil o perfiles de egreso, sus
metodologias, un posicionamiento epistemolégico y pedagogico, asi como
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una adecuada distribucién del tiempo entre sus contenidos, todo lo cual
conforma lo que algunos autores denominan curriculo.

El curriculo -a nivel institucional-, segun Frigerio et al. (1991), «se define
como “cerco cognitivo”, en la medida en que implica una forma de regular
e imponer un determinado recorte de saberes y un determinado reparto de
conocimientos dentro del sistema educativo, asi como una forma de estable-
cer un sistema de pensamiento» (p. 23). Por su parte, Goodson (2003) apunta
que el curriculo «es un concepto siempre elusivo y multifacético. Y es tan
escurridizo porque se define, se redefine y se negocia en una serie de niveles
y de ambitos» (p. 42).

La idea de Frigerio sobre el curriculo como un «cerco» expresa una fuerte
rigidez que, en principio, podria entenderse en oposicién a la definicién de
Goodson. No obstante, todo plan de estudios implica seleccionar contenidos,
procedimientos y experiencias educativas que se deberan desarrollar en un
tiempo limitado y se realizaran de acuerdo con lo que piensen y pretendan
quienes lo discuten y quienes mas tarde lo llevaran a la practica. Y seran estos
ultimos, los ejecutores o realizadores —principalmente docentes-, quienes
definiran lo que, en efecto, quedara dentro o fuera del curriculo; ellos daran
mayor o menor rigidez y permeabilidad al «cerco» que construyen, para sus
estudiantes o con sus estudiantes, segin como conciban el proceso educativo
y los roles de quienes intervienen. En tal sentido, Lundgren (1992) define el
curriculo como:

e Una selecciéon de contenidos y fines para la reproduccion social, o sea,
la determinacién de qué conocimiento y qué destrezas han de ser
transmitidos por la educacién.

o Una organizacion del conocimiento y las destrezas.

e Una indicacién de métodos con relaciéon a cémo han de ensefiarse los
contenidos seleccionados; por ejemplo, su secuenciacién y control.

A su vez, Bourdieu (1999), luego de describir la logica del funcionamiento de
los campos de produccién simbélica, propone:

determinar cémo esas leyes se especifican en el caso particular del campo cien-
tifico; mas precisamente, en qué condicién (es decir en qué condiciones sociales),
mecanismos genéricos, como los que rigen en todo campo, la aceptacién o la
eliminaciéon de los nuevos ingresantes o la concurrencia entre los diferentes
productores, pueden determinar la aparicién de esos productos sociales relati-
vamente independientes de sus condiciones sociales de produccién, que son las
verdades cientificas (p. 75).

La formacién de profesionales debe considerar el caracter social inherente a
los conocimientos cientificos, tecnolégicos y técnicos que se pretende ensefiar
durante el desarrollo del proceso educativo, el cual se traduce en el curriculo y
los documentos que lo evidencian y que operan como soporte de la planificacién
y gestién de la ensefianza.
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Braga, Dias y Leite (1998, pp. 159-160) sostienen que es dificil pensar en
una pedagogia universitaria organizada con una unica légica. Las decisiones
académicas de los docentes sobre como ensefiar se ven afectadas por las
decisiones que se toman en el Ambito externo de las universidades; es decir,
aquellas que ocurren en la sociedad y que muchas veces estan influidas por
el campo econémico.

Por su parte, Rogers (citado por Lapassade, 1979) aporta otra caracteristica
relacionada con el conocimiento contemporaneo: «el tnico conocimiento autén-
tico es conocimiento inacabado y conocimiento de lo inacabado [..], el destino
de las ciencias en nuestros dias: todo teérico de las ciencias, al igual que todo
practico de las técnicas, lo descubre no bien reflexiona en el devenir actual de
nuestra civilizacion. Este es un elemento de los principios de la no directividad
pedagogica, o sea, el inacabamiento del mundo y del hombre» (pp. 61-62).

Los cambios observados en el mundo del trabajo exigen a los sistemas
de educacién superior repensar sus estructuras académicas y sus formas de
organizar el curriculo. Actualmente las universidades debieran transitar,
como apuntan Didriksson y Herrera (2004), hacia un énfasis en la educacién
general, porque:

de ella depende la habilidad para aprender a aprender, fundamental en un entor-
no en el que la nueva fuerza de trabajo requiere mayor flexibilidad para manejar
una enorme cantidad de informacién y para adaptarse a los frecuentes cambios
laborales [...]. La educacién general es concebida como la parte del curriculo
centrada en el desarrollo de las capacidades generales de conocimiento y la
inteligencia, que se diferencian de las referidas a lo profesional, a lo vocacional
o a lo técnico (p. 13).

Diaz y Vellani (2008) sostienen que aun esa perspectiva estrecha y cortopla-
cista, orientada solo a conseguir empleo, es en general equivocada incluso
para asegurar tal meta especifica. En efecto, la acelerada dindmica de cambios
de los conocimientos tecnolégicos y la necesidad de adaptacién a esa frenética
carrera de continuas mutaciones, alcanza también plenamente a los criterios
de seleccién de las empresas.

Una formacién disciplinar sélida resulta esencial para todos los actores
del proceso educativo, pero justamente de esa solidez disciplinar —convertida
en rigidez intelectual- es de la que, por lo general, derivan obstaculos para
el trabajo en conjunto, el intercambio de ideas y la integraciéon entre los do-
centes, y entre estos y los estudiantes. Estos obstaculos se trasladan a las
practicas de ensefianza, que, en consecuencia, no consiguen ni transmitir ni
generar una visién integrada de los conocimientos que habilite el andlisis de
la realidad en toda su complejidad y posibilite la construccién de soluciones
validas para los problemas reales, lo cual cuestiona el adecuado uso de los
recursos invertidos y el impacto que produciran estos profesionales en el
ejercicio de sus roles.

Autores como Japiassu (1976), que defienden la postura interdisciplinar,
se refieren a los obstaculos propios de las comunidades académicas, que
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se manifiestan como resistencias ante sus concepciones; estos obstaculos
pueden ser:

o epistemolégicos: corresponden a la resistencia que los especialistas
oponen a cualquier forma de aproximacién o de integracién que pueda
debilitar la exclusividad de su campo de saber, y a la tendencia a aislar
su conocimiento en un espacio cerrado, sin comunicacion.

o institucionales: promueven la separacién en tantas disciplinas como
especializaciones se consiga generar, con lo que se fortalecen las
barreras en la fragmentacién del conocimiento.

» psicosociolégicos: resumen el poder y la dominacién que ejercen los
especialistas, respaldados por la division del espacio intelectual y con-
firmados por la institucién, que asegura el parcelamiento del saber.

Japiassu también sefiala que las estructuras universitarias se organizan
de forma piramidal, por autoridades, y mantienen cursos y disciplinas soli-
damente compartimentados, con fronteras rigidas entre si. Por ello, propone
la produccioén colectiva de un saber nuevo, en lugar de la transmisién del exis-
tente, y la instauracién de una relacién diferente educador-educando a partir
de la profunda modificacién de los habitos pedagogicos. La formacion de pro-
fesores cumple un papel fundamental en la nueva concepcién porque debera
asociar la teoria y la practica en el trabajo interdisciplinar, tanto en la inves-
tigacién como en la ensefianza.

La ensefianza activa como instrumento metodolégico requiere un mayor
esfuerzo operativo e intelectual y, por lo tanto, exige también del compromiso
y la motivacién tanto del estudiante como del docente.

En este sentido, la incorporacién de estudiantes en procesos o equipos de
investigacién favorece su proceso de formacion, asi como la capacidad critica
e innovadora, sobre lo cual Enriquez (2002) sefiala el modelo de profesores
que trabajan mas en contacto en las investigaciones de los estudiantes se esta
desarrollando mucho en todos los laboratorios de investigacién, pues, aun
cuando el director de investigacién sea alguien particularmente brillante,
no pude hacer nada solo y necesita el trabajo colectivo de su equipo; por ello
tiene que reconocerle a cada uno su capacidad para hacer cosas interesantes.
Al respecto, Rogers (citado por Lapassade, 1979) agrega: «He llegado a creer
que los Unicos conocimientos que pueden influir el comportamiento de un
individuo son aquellos que él mismo descubre y de los que se apropia [..], las
verdades personalmente apropiadas y asimiladas en el curso de una expe-
riencia no se pueden comunicar a otros de una manera directa» (pp. 60-61).

Conocer una disciplina o un tema, aprender, se relaciona con encontrar
el problema y resolverlo. John Dewey (1997) alude a una serie de pasos que
pueden dar lugar a un proceso de ensefianza activo, motivante:

en primer lugar [..] que el alumno tenga una situacion de experiencia auténtica,

es decir, que exista una actividad continua en la que esté interesado por si mis-
mo; en segundo lugar, que surja un problema auténtico dentro de esta situacién
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como un estimulo para el pensamiento; en tercer lugar que el alumno posea
la informacién y haga las observaciones necesarias para tratarlo; en cuarto
lugar, que las soluciones sugeridas le hagan ver que él es el responsable de
desarrollarlas de un modo ordenado y en quinto lugar que tenga la oportunidad
y la ocasién de comprobar sus ideas por su aplicacion. (pp. 142-143)

En consecuencia, al revisar y proponer un plan de formacién de profesionales
para el caso da la ingenieria agronémica, es necesario considerar no solo
la formacién en los conceptos que involucra cada disciplina, sino también
en las oportunidades que se propongan para que cada estudiante aprenda y
desarrolle las competencias que requiere el ejercicio de la profesién, y ponga
en practica todas sus capacidades personales al aprender a resolver los pro-
blemas propios de dicha profesién, lo que le dara mejores posibilidades para
afrontar nuevos tipos de problemas, tanto durante su formacién como luego
en el ambito laboral.

Segtun Diaz Barriga (2005), al pasar la formacién profesional de la érbita de
los gremios al ambito universitario esta se ha convertido en acto académico
totalmente distante de la realidad profesional. El autor destaca, ademas, el
problema que implica que la educacién superior, pretendiendo defender su
identidad, se refugie en el dominio de «lo académico» y se aleje de la realidad
profesional para la formacién de los estudiantes. Desde otras perspectivas
tedricas, Lucarelli (2007) explica que la profesién es visualizada como el eje
vertebrador del curriculo y de la ensefianza, en tanto Gémez Campo y Tenti
Fanfani (1989) plantean que casi todo grupo especializado en el desarrollo
de una tarea tiende a autodefinirse como profesional, lo que implica compar-
tir un estandar de éxito, vinculado mas al logro de soluciones a problemas o
necesidades publicas que al beneficio personal. Las profesiones cumplen roles
especiales en la sociedad mediante un cuerpo especializado de conocimientos
y habilidades. Sin embargo, Bedolla (2007) plantea que las profesiones no se
explican completamente por necesidades objetivas o por la solucién de determi-
nados problemas, sino que se encuentran en continua definicién debido a
la evolucién de los conocimientos y las tecnologias, asi como a los cambios
politicos, econémicos y culturales en la sociedad, teniendo en cuenta también
las caracteristicas del entorno y las tendencias internacionales del desarrollo
de cada disciplina.

Actualmente surge un nuevo paradigma productivo que requiere el
desarrollo de competencias profesionales y que trasciende el modelo de
educacion relacionado de manera estricta con las habilidades, calificaciones
y actitudes requeridas para ocupar cada puesto de trabajo, lo que también
incide y desafia a la educacion superior. Ante las dificultades que implica el
término competencias, Diaz Barriga (2005), para definirlas, reconoce tres
elementos sustantivos e integrados entre si: informacién (disciplinar o mul-
tidisciplinar), combinada con el desarrollo de habilidades, que son aplicadas
en la resolucién de problemas inéditos.

En esa misma linea de pensamiento, Perrenoud (2004) conceptualiza la
competencia como la capacidad para movilizar varios recursos cognitivos,
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apoyados en estructuras de pensamiento, junto con habilidades y actitudes,
para hacer frente a tipos diversos de situaciones, y destaca que las compe-
tencias profesionales se crean en formacién, pero también a merced de la
navegacion cotidiana del practicante de una situacioén de trabajo a otra. Por lo
tanto, segun explica el autor, al describir una competencia se vuelve, en gran
medida, a representar tres elementos complementarios:

» Los tipos de situaciones de las que da un cierto control.

» Los recursos que movilizan conocimientos teéricos y metodologi-
cos, actitudes, habilidades y competencias mas especificas, esque-
mas motores, y esquemas de percepcion, evaluaciéon, anticipacion y
decisién.

o La naturaleza de los esquemas del pensamiento que permiten la soli-
citacion, la movilizacioén y la orquestacion de los recursos pertinentes,
en situaciones complejas y en tiempo real.

Esta definiciéon de competencias se separa de las acepciones que las sitian
en el plano instrumental o funcional con respecto a un puesto de trabajo y
supone la necesidad de ensefiarlas y aprenderlas con el objetivo de buscar el
desarrollo integral de la persona, el mismo sobre el cual se funda la educacién
superior, en particular en la Universidad de la Republica, de acuerdo con lo
que establece su Ley Organica (Universidad de la Republica, 1958).

Los desafios actuales de la ciencia y la técnica, y los del desarrollo so-
cioeconémico son también retos de la formacién universitaria, de los gra-
duados que actuaran en una sociedad donde el conocimiento se convierte
en un recurso fundamental del desarrollo econémico de nuestros paises y,
por tanto, en un objetivo importante de evaluacién en las universidades
(Ihigo Bajos, 2000).

Estudios de seguimiento de graduados realizados desde 2006 en la Facul-
tad de Agronomia de la Universidad de la Republica (Gravina y Marisquire-
na, 2009; Marisquirena, 2013; Marisquirena, Hagopian y Jorajuria, 2015) han
indicado que, con independencia del perfil seleccionado por los estudiantes
para culminar su carrera de Ingenieria Agrénoma, del afio de titulacién
y de la experiencia profesional, la mayoria ocupd puestos rapidamente y
desempefé tareas como profesional liberal, cientifico, docente universi-
tario, técnico de campo o productor rural. A la vez, la mayoria tanto de
hombres como de mujeres, valora positivamente la amplia y sélida base
tedrica adquirida y la formacién recibida en relacién con situaciones reales,
mediante la discusién en grupos de los problemas y las alternativas de
proceso. No obstante, los graduados reclaman mayor niumero de activi-
dades practicas y de campo, que refuercen el vinculo con productores y
empresas. Estas apreciaciones reafirman la necesidad de revisar el proceso
de formacién profesional para mejorar la competencia de los graduados en
los términos definidos por Diaz Barriga y Perrenoud.

A partir de su experiencia laboral, los egresados consultados sefialaron
la necesidad de que los docentes estén muy actualizados en lo respectivo
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a los problemas de la profesién y las ciencias que la sostienen, a la vez que
reconocen la importancia de realizar estudios de posgrado.

Un factor clave para mejorar la formaciéon que ofrece la Facultad de
Agronomia, es que los docentes se formen en sus disciplinas, en procesos
vinculados a sus trabajos de investigacién-ensefianza-extensién y que
incorporen en estos a los estudiantes que se encuentren en distintas etapas
de formacién. De esta forma, tanto la actualizacién o modificacién de con-
tenidos de las disciplinas, como los procesos de ensefianza o los cambios de
los planes de estudio de la carrera tendran en su orientacién una concepcién
mas amplia y consciente de los efectos inmediatos y los impactos que provo-
can las tecnologias agropecuarias y agroindustriales en el medioambiente,
la economia y, principalmente, en la poblacién rural y urbana, a la vez que
se perciben las formas en que aprenden las nuevas generaciones. La mejor
formacion de los docentes no garantiza una mejor formacién de los estudian-
tes y la mejor formacion de estos tampoco garantiza un mejor desempefio
profesional. Pero dificilmente los estudiantes recibiran una mejor formacién
de docentes mal preparados y lograran luego un desempefio superior como
profesionales.

Conclusiones

Los cambios que se pretendan desarrollar con respecto al desempefio de los
profesionales deben contemplarse indefectiblemente en el disefio de los planes
de formacién universitarios.

En el devenir histérico de la Universidad se ha ido definiendo con mas
precisién y amplitud la participacién y las relaciones de la educacién superior
con determinadas funciones y demandas, ya no solo politicas, ideolégicas y
de acumulacién y desarrollo del conocimiento en general, sino también rela-
cionadas con la respuesta a las crecientes exigencias econémicas, de amplia
repercusion para el desarrollo social. La formacién de profesionales, una de
las tareas basicas de la educaciéon superior, se encuentra en el centro de esta
problematica. En consecuencia, el vinculo entre educacién, conocimiento,
desarrollo social, formacion de recursos humanos altamente competentes y
progreso cientifico técnico se ha vuelto mas estrecho (Ifiigo Bajos, 2000).

Es fundamental desarrollar un proceso de ensefianza activa, desafiante
para los estudiantes, que movilice sus capacidades intelectuales, sus habili-
dades motrices y su afectividad, para que las expliciten al enfrentar distintos
tipos de problemas y asi las conozcan y se conozcan a si mismos, de modo que
se genere el proceso de formacién de sus competencias en tanto personas y
profesionales. Una forma de hacer esto es incorporar a los estudiantes en los
trabajos de investigacién y relacionamiento con la realidad que desarrollan
los grupos docentes, y propiciar la discusién con ellos de los problemas de
la produccién agropecuaria, desde la mirada disciplinar o interdisciplinar,
para favorecer las condiciones que configuren un cambio mas sélido en la
formacién relativa a su futuro desempefio como profesionales, tanto por los
fundamentos tedricos como por la concepcién ética de los que dispondran
para tomar sus propias decisiones o facilitar las de otros.
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Es pertinente estudiar con mas profundidad la dindmica de las competen-
cias que demandan los cambios que se han producido en el mundo del trabajo
de los profesionales de la agronomia, a partir de la percepcién que tienen los
propios egresados, asi como sus empleadores y otros actores u operadores del
medio agropecuario, sobre el trabajo que realizan, las competencias actuales y
potenciales para un mejor desempefio en el campo ocupacional y, especialmen-
te, la orientacién social, econémica, ecolégica y ética que desarrollan y la que se
espera que desarrollen en el futuro, es decir, en una o dos décadas.

Incidir en esa orientacién es fundamental para que los profesionales de
la agronomia contribuyan de forma positiva y proactiva a la sustentabilidad
del ambiente y procuren que el interés colectivo prime sobre los intereses
individuales, de forma tal que el beneficio de la produccién agropecuaria se
distribuya socialmente para las generaciones presentes y futuras. De esta
forma, las instituciones de educacioén superior de la agronomia, en particular
la Facultad de Agronomia de la Universidad de la Republica, estaran realizando
un aporte importante a la sociedad que las sostiene, aplicando en forma efi-
ciente y eficaz los recursos que esta les provee.
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