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RESUMEN

En este articulo se presenta el proceder metodologico
seguido en la construccién de una estrategia para la
gestién de becas de cooperacién internacional desti-
nadas a la formacién doctoral, asi como los criterios
que la sustentan. Para ello, se describen la estrategia,
sus componentes y las acciones que contribuyen a la
solucién de los problemas planteados en el diagnéstico.
Ademads, se contextualizan las areas geograficas de
mayores posibilidades para la identificacién de oportu-
nidades de becas en la estrategia propuesta y se definen
los retos y las proyecciones de la gestién de becas de
cooperacién internacional para la formacién doctoral
en el Instituto Superior Politécnico José Antonio Eche-
verria (ISPJAE).

PALABRAS CLAVE: becas para doctorado, cooperacion,
internacionalizacién universitaria.

ABSTRACT

This paper presents a methodology to adopt a strategy for
managing international cooperation scholarships for PhD
students, as well as criteria on which its creation is based. It
describes the strategy, its elements, and actions contributing
to solving problems diagnosed. Additionally, geographical
areas for which the proposed strategy is most likely to be
adopted because of the largest number of scholarship oppor-
tunities to be offered for students from them are examined.
Challenges to and prospects for managing international co-
operation scholarships for PhD students at the Jose Antonio
Echeverria Higher Polytechnic Institute (ISPJAE, according
to its abbreviation in Spanish) are examined as well.

KewoRrbs: scholarships for PhD students, cooperation,
universities’ commitment to internationalization.
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Introduccion

Elcontextointernacional, marcado porel impactode laglobalizacién neoliberal
en la sociedad y en la educacién superior, plantea nuevos retos y problema-
ticas, como la necesidad de la formacién de un claustro de excelencia, que
constituye un imperativo para las instituciones de la educacién superior
(IES). Consecuentemente, estas deben proyectar su accién a la formulaciéon de
estrategias que contribuyan a la elevacién de su nivel de competitividad en el
ambito regional e internacional.

La cooperacion internacional universitaria (CIU) ofrece posibilidades
de contribuir a la formacién intercultural de un claustro calificado y mas
competitivo para la interaccién en diferentes contextos, por eso el Instituto
Superior Politécnico José Antonio Echeverria (ISPJAE)! encamina acciones
para lograr una gestién que permita asumir los desafios educativos con-
temporaneos. Algunos analisis efectuados en el ISPJAE en los ultimos afios
muestran deficiencias en la gestién de becas debido a incongruencias entre
las ofertas de becas gestionadas y las demandas de formacién doctoral que
tiene la institucién, asi como a la insuficiente gestién de becas y el escaso
aprovechamiento de las otorgadas para cumplir el plan de formacién docto-
ral. Se unen a ello problematicas de envejecimiento del claustro: del 83,9 %
del total de bajas, en el periodo de 2006 a 2012, el 25 % fue por motivos de
jubilacién o fallecimiento (Alonso Becerra y Fernandez Gonzalez, 2012).

Debido, por una parte, a las exigencias de formacién del claustro a partir de
la identificacién de oportunidades de becas en universidades extranjeras, que
respondan a intereses y prioridades tematicos necesarios para el desarrollo
socioecondémico del pais y, por otra, a la carencia de una estrategia para la
conduccion de esta actividad, se concibié la propuesta de una estrategia para
la gestién de becas de cooperacién internacional para formacién doctoral
(BCIFD) en el ISPJAE. Asimismo, se describieron sus componentes y las
acciones que contribuyen a la solucién de los problemas que se identificaron
en un estudio diagnéstico previo (Garcia Roblejo, 2015).

Desarrollo

La estrategia se relaciona con la actividad de dirigir de manera intencionada
a los seres humanos y, en su esencia, contiene acciones orientadas al logro
de determinados objetivos dentro de una organizacién. En su definiciéon de la
estrategia, Minztberg (citado por Almuifias et al.,, 2011) refiere que:

contiene las cuatro actividades de planificaciéon, definicién de modelos o normas,
posicionamiento y perspectiva: es decir, la estrategia como plan que guia las ac-
ciones en el futuro; como modelo o patrén de comportamiento que surge a medida
que las organizaciones le dan la cara a los eventos externos a la misma; como
posicién en el mercado y como perspectiva, que implica conocimiento profundo de
la organizacién para situarse y desarrollarse en la competencia. ( p. 13)

1 Esta institucién es también conocida como Ciudad Universitaria José Antonio Echeverria
(CUJAE).
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Como apuntan Almuifias et al. (2011), entre las definiciones de estrategia la
mas popular y comun es aquella que la concibe como plan vinculado a los
objetivos que se pretende lograr, como componente de la planificacién estra-
tégica, como una funcién o proceso de la direccién estratégica y un sistema
que, ademas, integra su disefio, implementacién y control. Son disimiles las
respuestas teéricas que han conducido al acercamiento a lo concebido hoy
como estrategia de una organizacién. La estrategia que se propone fue conce-
bida como un sistema de acciones conscientemente planificadas, coherentes,
con objetivos, procedimientos y politicas, y dirigidas a mejorar el proceso de
gestién de becas de cooperacién internacional para formacién doctoral sobre
la base del seguimiento y la evaluacién de sus resultados. El procedimiento
metodolégico seguido en la estrategia se organizé en cuatro etapas. (figura 1)

Etapa 1.

Analisis de las fundamentos tedricos * Identificacién de los fundamentos tedricos académicos,

— de la gestion de becas de cooperacién s . . P
N 8 3 o, P axioldgicos, socioculturales, interculturales e institucionales
internacional para formacion

doctoral (BCIFD)

!

« Pasado: historia del proceso de gestion de becas

entre 1970y 2007 (entrevistas y andlisis documental) l—!
Etapa 2. L L.
P, e « Presente: caracteristicas actuales del proceso de gestion
Anlisis del desarrollo histGrico de becas, del 2008 a 2013 (encuestas y entrevistas)
de Ia gestion de BCIFD en el ISPIAE ' y L

« Futuro: proyeccidn a asumir por el proceso
de gestion de becas

« Presente (en tres etapas): informacion, intervencion
Etapa 3. e interpretacion y proyeccion —
Transformacion de las regularidades - Disefio y aplicacién de instrumentos de recogida
identificadas en la formulacién de informacion: encuesta y entrevista
de la estrategia propuesta « Futuro: Andlisis de cambios transformacion-regularidades
+ Concepcidn del disefio estratégico (DAFO)

Ftapa 4. —
L Propuesta de estrategia para la gestion » Disefio de la estrategia (Entrevista grupal)
de BCIFD en el ISPJAE

Figura 1. Procedimiento metodoldgico de la estrategia de gestién de BCIFD en el ISPJAE.
Fuente: Garcia, 2015, p. 69.

El contexto internacional de la estrategia esta caracterizado por la globali-
zacién neoliberal, cuyas politicas de ajuste afectan la economia de los paises
e impactan en la educacién superior, asi como por el acelerado desarrollo
cientifico-tecnoldgico que genera altos costos en el mercado y limita la adqui-
sicién de tecnologia de punta y equipamiento, necesarios para el desarrollo de
la investigacion cientifica.

Los procesos de integracién econémica y financiera que tienen lugar en
el mundo, a consecuencia de la globalizacién neoliberal, han conducido al
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desarrollo de la internacionalizacién universitaria como tendencia que genera
nuevos desafios para las IES, en lo respectivo a sus procesos sustantivos.

En el contexto nacional se suma a los efectos de la crisis global, el bloqueo
econémico de Estados Unidos, que limita el acceso a los recursos de manera
general y, en especial, a aquellos imprescindibles para garantizar niveles
superiores de calidad en pre y posgrado, por lo que se requiere de la CIU en la
busqueda de financiamiento para investigaciones cientificas que contribuyan
a la formacién doctoral del claustro en tematicas priorizadas para el desarrollo
sostenible de la sociedad.

La estrategia que se propone se enmarca en el contexto de la educacién
superior, en el ISPJAE, como una estrategia especifica dentro de la gestiéon de
la cooperacién internacional que se lleva a efecto en la Direccién de Relacio-
nes Internacionales (DRI), la cual, a su vez, se inserta en la estrategia maestra
de gestion de la educacién superior y desarrollo sostenible, con el objetivo de
favorecer la formacion doctoral del claustro en correspondencia con las lineas
de investigacién priorizadas establecidas por la institucién.

Desde el punto de vista del contexto interno, la estrategia se crea ante la
ausencia de acciones especialmente dirigidas a solucionar los problemas iden-
tificados en la gestién institucional. Contempla el disefio del proceso de gestion
de becas y responde a las politicas del Ministerio de Educacién Superior (MES)
y del ISPJAE respecto a las salidas de profesores a becas de cooperacién en el
extranjeroy a los lineamientos establecidos por la Comisién Nacional de Grados
Cientificos del MES para la formacién doctoral en universidades foraneas. Su
horizonte temporal abarcé el periodo de 2014 a 2016.

Esta estrategia tiene como misién contribuir a un desempefio superior en
la gestién de BCIFD en el ISPJAE, lo que tributa al logro de una excelencia
en la formacién cientifica y académica del claustro y a la calidad de las fun-
ciones sustantivas de la institucioén.

La estrategia atiende el plano axiolégico y concibe el valor como signi-
ficacién socialmente positiva de actitudes y comportamientos de profesores,
colectivos o de toda la organizacion, que resulta imprescindible priorizar para
cumplir la misién de la institucién. El proceso de formacién, a través de la
gestion de BCIFD, requiere el desarrollo de valores tales como profesionalidad,
disciplina, responsabilidad y desempefio intercultural, en los contextos de
interaccién internacional.

Se realiz6 un diagnéstico estratégico, cuyos resultados constataron, en una
matriz DAFO, que el cuadrante de mayor puntuacion era el de las debilidades-
oportunidades, por lo que se trata de deficiencias en el contexto interno,
que requieren de una intervencién para revertir la situaciéon actual. Esta
intervencién implica la superacién de las debilidades mediante la adecuada
preparacién interna de la institucién, para aprovechar las oportunidades que
se ofrecen y lograr los resultados deseados.

Existen condiciones en el contexto externo que pueden ser favorables
para apoyar la formacién del claustro, a partir de la identificacién de las
oportunidades de becas promovidas en las convocatorias y de las que se
gestionan a través de los convenios de colaboracién con universidades. En el
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contexto interno se reconocen fortalezas que hacen factible la introduccién
de cambios en esta actividad, con el fin de mejorar la situacién actual de la
gestién de BCIFD.

Dado el prestigio y la visibilidad internacional del ISPJAE, si se toman en
consideracién las prioridades de formacién doctoral de las areas para buscar
oportunidades de becas y los procedimientos institucionales para solicitudes de
becas, se garantiza un mecanismo eficaz de divulgaciéon de las convocatorias,
se realiza la preparacién previa de los becarios para la estancia y se fortalece
la infraestructura para el desarrollo de investigaciones en el ISPJAE. De esta
manera que se podran aprovechar las ofertas de programas de cooperaciéon de
agencias gubernamentales y los convenios con universidades, que conducen a
la satisfaccion de demandas del desarrollo tecnolégico por medio de la coope-
racion internacional sustentada en la estrategia propuesta.

La gestién de BCIFD de la Direccién de Relaciones Internacionales del
ISPJAE es un proceso con enfoque integral que contribuye a la formacién
axiolégica, académica y cientifica del claustro, para su desempefio adecuado en
el contexto de la internacionalizacién universitaria. Los objetivos estratégicos
trazados fueron:

1. Perfeccionar la gestién de BCIFD en la institucién, a partir de un en-
foque estratégico que favorezca la transformacién de su estado actual
al estado deseado.

2. Desarrollar e integrar acciones de capacitacién que refuercen, desde
la gestion de BCIFD, el desarrollo de competencias coherentes con las
necesidades de formacién en el extranjero.

3. Fomentar el caracter integral de la gestién de BCIFD, que no se limita
exclusivamente a la busqueda de financiamiento, sino que comprende
factores de caracter académico, intercultural e institucional, los cuales,
interrelacionados, contribuyen a su efectividad.

Para el diseno de la estrategia propuesta se tomaron en cuenta el contexto, la
mision, los valores, el diagnostico, la visién y los objetivos estratégicos. Los com-
ponentes propuestos para la estrategia son: principios, objetivo, actores, etapas,
dindmica funcional y acciones. La estrategia se sustenta en los fundamentos
tedricos de las BCIFD, que son de tipo académico, axioldgico, sociocultural,
intercultural e institucional, y en los fundamentos teéricos de la gestion. De los
fundamentos anteriores se derivan los siguientes principios:

1. Consideraciéon del caracter contextual de la gestiéon de BCIFD: la
estrategia se estructura a partir de las necesidades del contexto
histérico-social de la época y de la sociedad cubana, y las del profe-
sional en formacién doctoral y su contexto de insercién internacional.
Se concibe en la sociedad cubana, que enfrenta los retos de garantizar
niveles de calidad en la educacién superior, se adecua a las condiciones
de la universidad y a sus prioridades de formacién en temas de investi-
gacion contemplados en el plan institucional, y se orienta a satisfacer
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necesidades de formacién doctoral del claustro mediante las BCIFD.
Por tanto, se requiere identificar areas geograficas contextualizadas
que, por sus potencialidades, se toman como objetivo en la busqueda
de oportunidades de formacién a través de BCIFD, conducentes a los
resultados de la estrategia que se propone. El caracter contextual de la
gestion de BCIFD concibe la preparacion previa de candidatos a becas
para lograr su insercion adecuada en contextos foraneos. Se parte del
reconocimiento de que Alemania, Espafia, Bélgica, Brasil y México
han sido los principales contextos en que se han realizado acciones de
formacién del claustro del ISPJAE, al amparo de BCIFD.

2. Papel del doctorante como protagonista de las BCIFD: las BCIFD
tienen como proposito favorecer la formacion del doctorante que par-
ticipa en las becas. El doctorante debe concientizar su rol protagénico
en los procesos de transferencia de conocimientos, los cuales son una
via directa que incidira positivamente en la elevaciéon de la calidad de
la enseflanza superior, en el desarrollo académico de su institucion
universitaria de origen y en los planes de desarrollo cientifico-técnicos
priorizados en su pais. Se precisa de una actuacién responsable, cons-
ciente y disciplinada que favorezca un aprovechamiento efectivo de
las BCIFD por parte de los participantes en estas acciones.

3. Consideracion de la identidad cultural y la interculturalidad: a través
de las becas como modalidad de cooperacién universitaria se producen
procesos de interaccién social, en los que estan presentes la corres-
ponsabilidad en las relaciones y el respeto a la diversidad cultural,
sin perder la identidad propia. Se fortalece la identidad cultural en los
diversos contextos donde se interactiia, teniendo en cuenta el respeto a
los valores culturales, que permiten establecer una comunicacién basa-
da en la apertura a la diversidad cultural y el aprecio al conocimiento
propiciado por relaciones basadas en la interculturalidad. Se requiere
una preparacién intercultural previa del participante en BCIFD en otros
contextos para lograr su desempefio efectivo.

4. Consideracion de la gestién de BCIFD como proceso: se concibe el proce-
so de gestién de becas de acuerdo con sus objetivos, teniendo en cuenta
las funciones de planificacién, organizacién, ejecucién y control de la
actividad, con vistas a que estas tributen al mejoramiento del proceso
y a la calidad de los resultados institucionales para satisfacer diversas
demandas de formacién académica del claustro del ISPJAE. Se propone
como objetivo general de la estrategia elevar la efectividad del proceso
de gestion de BCIFD en el ISPJAE. Esto se hace evidente a partir de la
consideracién de la gestién de estas becas como un proceso orientado
desde un enfoque integral que contempla la bisqueda de financiamiento
y la formacién requerida por los doctorantes.

En los componentes de la estrategia se toman en consideracién los actores en
cada etapa. Se precisan participantes o responsables en acciones por unidad
de accién estratégica definida: directivos de la Vicerrectoria de Investigaciones
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y Posgrado (VRIP), facultades con su estructura (decanos, vicedecanos, jefes
de departamento), profesores del ISPJAE en plan de formacién doctoral y
DRI-CUJAE, con sus especialistas en colaboracién internacional. Las uni-
dades de las acciones estratégicas constituyen las unidades organizativas
fundamentales para la direccién y ejecucién de la estrategia. Se reconocieron
las siguientes unidades de acciones estratégicas:

» Oficina de Colaboracién Internacional de la DRI: se encarga de la ges-
tién de becas de cooperacién internacional y de la formacién intercul-
tural de los profesores para su insercién en contextos foraneos. Estd a
cargo de la gestién, la capacitacién y el seguimiento de la formacién de
los profesores, asi como del apoyo metodolégico a los departamentos
docentes y a los centros de estudio e investigacion en que se desarrolla
la mayor parte de las acciones de la estrategia.

e Vicerrectoria de Investigaciones y Posgrado (VRIP): se ocupa del plan
de formacién doctoral institucional e interviene en las decisiones del
proceso de seleccién de candidatos para presentar solicitudes de becas
a convocatorias.

» Departamento docente en el que estan integrados los doctorantes: es la
célula basica para la toma de decisiones, su estimulacién, control y de-
sarrollo. Se responsabiliza con la planificacién del cronograma de trabajo
de los becarios durante la estancia en el extranjero y con el seguimiento
y la evaluacién de los resultados de la beca, y el cumplimiento del plan
de formacién doctoral.

La dindmica funcional de la estrategia se sustenta en el enfoque sistémico
que estructura el sistema en su totalidad y establece los niveles y las fases que
interactian dialécticamente en el proceso. Se concibe la estrategia como un
sistema estructurado en tres etapas, con sus componentes, que en su inte-
gracién propician una vision holistica del proceso de gestiéon de BCIFD en el
ISPJAE, conducente al logro de los cambios esperados.

Este enfoque permite reconocer el proceso como un todo, sin desconocer
la funcién de cada componente en interrelacién con el resto, cuestién que ga-
rantiza el funcionamiento del todo. El sistema de relaciones le da consistencia
interna a los componentes de la estrategia. Si no se conocen sus fundamentos,
entonces no se aplica de manera consecuente la dinamica funcional de la
estrategia; de igual modo, si no se conocen sus principios, no se aplican en
la practica ni su metodologia, ni las formas para su evaluacién. Las relacio-
nes entre los componentes expresan los nexos entre las etapas del proceso
de gestién y no conducen a intentos aislados o inconexos que desvien a la
estrategia de su proposito.

El funcionamiento de la estrategia se basa en los planes de accién que
responden a la orientacion estratégica y al cumplimiento de las tareas en cada
unidad de accién, con la participacién consciente de los actores involucrados,
y el conocimiento de las politicas y los procedimientos reguladores de la acti-
vidad. Esta se adapta a los eventos y las condiciones que marcan el entorno de
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la cooperacién internacional y dan lugar a la toma de decisiones, con respecto
a cambios en la dindamica de las relaciones internacionales entre paises; de ahi
su caracter flexible.

Estructura de la estrategia

La estrategia se estructura en tres etapas, compuestas por un objetivo especi-
fico que tributa al objetivo general, las acciones correspondientes, los actores
participantes y los responsables de la ejecucién de las tareas en los plazos
previstos. Las etapas de la estrategia indican el orden temporal y espacial de
las acciones por las unidades definidas. En cada etapa se tienen en cuenta los
referentes tedricos concernientes a la planificacién, organizacion, ejecucion
y control de la gestién. Estos elementos, metodolégicamente, se relacionan
entre si y con las acciones a implementar, a partir de los objetivos especificos
de cada etapa. Las etapas de la estrategia son: etapa de disefio o formulacioén,
etapa de aseguramiento de la implementacién y etapa de aseguramiento del
control.

En la etapa de disefio o formulacién tiene lugar el disefio de la estrategia,
en el que se lleva a cabo la planificacién de la estrategia con su sistema de
acciones, se definen los objetivos estratégicos y los actores responsables que
tiene lugar en la ejecucion de las acciones. El disefio estratégico es una carac-
terizacién de la gestion de becas de cooperacién internacional en el ISPJAE,
que posibilita un acercamiento real al trabajo realizado hasta el presente y
contiene los elementos estructurales que influyen en el desarrollo de la gestién
de estas becas en la institucion.

El diagnostico realizado arrojé deficiencias, entre las que se sefialan:
problemas en la planeacién de las becas, insuficientes convocatorias y esca-
sa informacién recibida para satisfacer la demanda, desconocimiento de los
procedimientos en el proceso de gestién de becas, retrasos en la difusién de
convocatorias de becas e inexistencia de un canal de comunicacién, caracter
burocratico de la aprobacién de candidatos, insuficientes mecanismos institu-
cionales para el seguimiento y la evaluacién de las becas, tiempos aprobados
para becas —segun politicas del MES y el ISPJAE- insuficientes para alcanzar
los objetivos de la estancia, y gestion reactiva ante la oferta disponible y no
desde la identificacién de oportunidades. Para el disefio se parti6 de los resul-
tados del diagnéstico realizado y del andlisis reflejado en la matriz DAFO, que
incluy6 la informacién obtenida sobre los principales aspectos que inciden en
el proceso de gestién de las BCIFD en la ISPJAE.

La caracterizacién y el diagnostico de la gestién de becas de cooperacion
internacional posibilitaron la determinacién de las potencialidades y necesi-
dades de la institucién para enfrentar el proceso.

Posteriormente, se defini6 el problema estratégico, en el que se expresan las
interrelaciones internas y externas relativas al enfoque que ha prevalecido en
el comportamiento de la gestién de BCIFD y la necesidad de una reflexién para
avanzar de su estado actual al estado deseado, a partir de un enfoque integral
de gestion que conciba la formacién requerida por los doctorantes que aspiran a
BCIFD, teniendo en cuenta los valores esenciales en la misién y la vision.
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Los objetivos estratégicos deben expresar el propésito a alcanzar para que
los esfuerzos se orienten al logro de lo previsto en las estrategias especificas
y consecuentemente en los planes de accién.

En el disefio estratégico se concibe también un sistema de control para
la evaluacién del proceso, que facilita la retroalimentacién y reconoce las
modificaciones o los ajustes pertinentes.

La etapa de aseguramiento de la implementacién comprende las acciones
que garanticen el aseguramiento de la ejecucién de la estrategia a través
del plan de accién formulado, que significa la concreciéon practica de las es-
trategias especificas. Esta etapa permite la organizacién del financiamiento,
losrecursos y los actores en todo el proceso de gestién. Deben ser respetados los
plazos de tiempo de ejecucion, la designacién de los responsables asignados y
los participantes en cada tarea.

Por tltimo, en la etapa de aseguramiento del control de la estrategia se eva-
luara el cumplimiento en tiempo del cronograma de acciones, se determinara
si las acciones propuestas se ejecutan acorde con lo previamente proyectado.
Se evaluara la efectividad de estas a partir de los resultados obtenidos en los
balances de la actividad de internacionalizacién en la universidad y se sociali-
zaran los resultados. Se propiciara la retroalimentacién de cada etapa, haciendo
uso para ello de las informaciones resultantes de la evaluacién en cada etapa,
que permitan las correcciones necesarias en la estrategia, dada su flexibilidad.
La importancia de esta etapa reside en la necesidad de identificar y reducir los
obstaculos objetivos y subjetivos que puedan entorpecer el desarrollo adecuado
de la estrategia. En el cuadro 1 se muestra una sintesis de la estrategia.

Estructura y contenido de la estrategia de gestion de BCIFD
La estructura y contenido de esta estrategia se aprecia en la sintesis presen-

tada en el siguiente cuadro:
Cuadro 1. Sintesis de la estrategia de gestion de BCID en el ISPJAE

ETAPA1  DISENO O FORMULACION

Objetivo  Disefiar la estrategia atendiendo a la organizacion de acciones de cardcter diferenciado,
especifico que tomen en cuenta las necesidades y problemas detectados en el diagndstico.

ETAPA1  DISENO O FORMULACION

Acciones 1. Determinacién de los problemas que inciden en el proceso de gestion de BCIFD a partir
de los resultados del diagndstico efectuado.
2. Realizacion del disenio estratégico a partir de los elementos que lo integran: diagndstico estratégico,
problema estratégico, misién, valores, objetivos, estrategias especificas, acciones, sistema de control.
3. Diserio de la estrategia con todos sus componentes: principios, objetivos, actores, dindmica funcional,
etapas, acciones.
L. Definicion de los cronogramas de las acciones a implementar en la ejecucién de la estrategia.
5. Definicion de los participantes, responsables y plazos de ejecucién de los planes de accién de la estrategia.
6. Presentacion de la propuesta de estrategia a la DRIy a la VRIP para su valoracién, ajustes y aprobacion.
7. Presentacion al Consejo Universitario para su aprobacion, puesta en ejecucion y compromiso
con las responsabilidades que competen a los actores implicados.
8. Aprobacion de la estrategia y comunicacion a las dreas.
9. (apacitacion a las dreas para la aplicacién de la estrategia.

ETAPA2  ASEGURAMIENTO DE LA IMPLEMENTACION

Objetivo  Ejecutar la estrategia aprobada por la institucion segtn las acciones previstas en la etapa de disefio
especifico o formulacion.
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Cuadro 1. Sintesis de la estrategia de gestion de BCID en el ISPJAE (cont.)

Acciones  Ejecucidn de la estrategia segln las acciones previstas.
Realizacion de ajustes requeridos seglin la ejecucion de la estrategia.

Estrategia Potenciar la gestién de becas de cooperacién internacional para formacion doctoral que contribuya
especifica a satisfacer las demandas de formacién doctoral del claustro del ISPJIAE, contextualizadas en dreas
N.o1 geogréficas de mayores resultados. Acciones:

1. Planificacion de las BCIFD de acuerdo a las demandas de formacion del claustro y las prioridades
institucionales establecidas en la proyeccién de objetivos a corto, mediano y largo plazo previstos
en el plan de formacion doctoral.

2. Identificacion de las prioridades de formacion doctoral en las facultades.

3. Definicién por la VRIP de las prioridades institucionales de formacion doctoral
para la gestion de oportunidades de BCIFD por dreas tematicas.

L. Identificacién de las oportunidades de BCIFIFD contextualizadas por dreas geograficas
que ofrecen mayores oportunidades para la formacién doctoral del claustro.

5. (apacitacion sobre los procedimientos de solicitudes de BCIFD en todos los niveles de la institucion.

6. Consolidacidn de las relaciones de cooperacion ya existentes entre universidades e instituciones.

7. Ampliacion de las relaciones de cooperacion con las universidades o instituciones seleccionadas por
dreas geograficas contextualizadas.

8. (onsolidacién de una cultura institucional en gestion de BCIFD en el ISPJAE.

Estrategia Aprovechar las potencialidades de las TIC en la promocion de las BCIFIFD, el conocimiento
especifica y la divulgacion de las oportunidades de superacién. Acciones:
N°. 2 1. Revision del canal de comunicacidn interna establecido.
2. Realizacion de cambios en el canal de comunicacion interna establecido para el mejoramiento
de la efectividad de la informacidn en todos los niveles en la institucion.
3. (reacion de espacios de divulgacion en la web DRI sobre convocatorias de BCIFD
y procedimientos para solicitud en la institucién.
L. Disefio e implementacién de un repositorio de informaciones donde el futuro becario revise
los temas que sean de interés para la preparacién previa a su salida.

ETAPA2  ASEGURAMIENTO DE LA IMPLEMENTACION

Estrategia Potenciar un plan de capacitacién orientado al desarrollo de competencias interculturales acordes
especifica a los contextos de interaccion que contribuya al desempefio efectivo del becario en su BCIFD
Ne. 3 para formacion doctoral. Acciones:

1. Identificacion de las necesidades de capacitacion de los candidatos de acuerdo
a los contextos donde realizardn la estancia de investigacion.

2. Diseio de cursos de formacién intercultural para diferentes contextos de interaccién segdn
probabilidades de aceptacién de candidatos.

3. Inclusién de temas de interés contextualizados en los cursos de capacitacion, tales como la idiosincrasia,
el idioma, la religidn, la legislacién del territorio donde hard la estancia el candidato, la politica, las
costumbres, el clima, la ubicacidn geografica, la situacion econdmica del pais, la conformacién de los
sistemas educativos y las instituciones encargadas o destinadas a desarrollar acciones en el dmbito
educativo, segtin el contexto en que se inserta la universidad de destino.

4. Fomento del intercambio de experiencias de becarios que regresan de becas con candidatos a BCIFD
sobre situaciones tipicas de la interaccion a realizar en la universidad de destino.

5. Promocion de acciones de capacitacién orientadas a la sensibilizacion intercultural sobre los principios
de respeto a la alteridad y la equidad.

Estrategia Potenciar el cardcter integral de las BCIFD atendiendo a la adecuada seleccion de candidatos a partir del
especifica  conocimiento de los factores académicos, interculturales e institucionales que influyen en su efectividad.
Ne. &4 Acciones:
1. Identificacion de las necesidades de superacién de los profesores en plan de formacién doctoral
en las facultades.
2. (oordinacion con la VRIP para la organizacion y desarrollo de cursos orientados a la capacitacién
en metodologia de la investigacién de los candidatos que lo requieran.
3. Preparacién enfocada a la redaccion de articulos cientificos en lenguas extranjeras para aquellos
candidatos que lo requieran.
L. Asesoramiento por el Departamento de Idiomas, segin necesidades de formacion identificadas
en los departamentos.
5. Asesoramiento a los candidatos sobre aspectos de la universidad de destino y datos de contacto
de la Oficina de Relaciones Internacionales para la formalizacién de tramites de matricula a su llegada.
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Cuadro 1. Sintesis de la estrategia de gestion de BCID en el ISPJAE (cont.)

ETAPA 3

ASEGURAMIENTO DEL CONTROL DE LA ESTRATEGIA

Objetivo

Determinar los logros y problemas que inciden durante la ejecucion de la estrategia de gestion

especifico de BCIFD considerando la experiencia de las etapas anteriores de la estrategia.

Acciones

1. Analisis de los resultados obtenidos a partir de la evaluacion del plan de accién de la estrategia.

2. Aplicacién de los mecanismos de control establecidos para la valoracién del cumplimiento
de las acciones de la estrategia.

3. Reajustes en la estrategia a partir de las informaciones resultantes de la evaluacion.

L. Establecimiento del plan de medidas correspondiente a los reajustes propuestos, con definicion de
responsable y fechas de ejecucidn.

Fuente: Garcia, 2015, p. 86.

Acciones a ejecutar en los departamentos docentes:

1.

2.

Definicion de las prioridades de formacién doctoral en correspondencia
con intereses tematicos.

Seleccién de candidatos de acuerdo a la integralidad, prioridad de
formacién doctoral y al desarrollo de competencias en correspondencia
con los requisitos de las convocatorias de BCIFD que se promocionan.
Elaboracién en tiempo de la documentacién requerida para presentar
las solicitudes de BCIFD en rectoria y entregarlas a la oficina de
tramites.

Planificacién del cronograma de tareas del becario, ajustado al tiempo
de estancia aprobado.

Analisis de los resultados de la estancia del becario en el departamento
y grupo de investigacién.

Entrega a la DRI del informe de resultados de la estancia por parte del
becario.

Evaluacién, seguimiento y control de los resultados de la estancia del
becario.

Planificacién de segundas estancias segun el avance logrado en el
plan de formacién doctoral.

Acciones a ejecutar en la VRIP:

1.
2.

3.
4.

Identificacién de las demandas de formacion en las facultades.
Definicién de las prioridades institucionales de formacién doctoral
para la gestién de oportunidades de becas por areas tematicas.
Confeccién del plan de formacién institucional y entrega a la DRI
Otorgamiento de avales requeridos para la aplicacién a convocatorias
de BCIFD.

Participacién en los procesos de seleccién y aprobacién de candidatos
para solicitar BCIFD.

Coordinacién con el Departamento de Idiomas para el asesoramiento
de profesores en plan de formacién orientado a la preparacion para la
redaccion de articulos cientificos en idioma inglés, segin necesidades
de formacién identificadas en los departamentos.

Valoracién de los resultados de la estancia de los profesores en plan
de formaciéon doctoral en correspondencia con los avances y posible
planificacién de segundas estancias.
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Acciones que ejecuta la Oficina de Colaboracion Internacional de la DRI:

1. Perfeccionamiento del proceso de gestion que favorezca la planificaciéon
de BCIFD en la institucién, segiin objetivos estratégicos y politicas
establecidas para esta actividad.

2. Capacitacién sobre procedimientos de gestién de BCIFD en todos los
niveles de la institucion.

3. Identificacién de las oportunidades de BCIFD contextualizadas por
areas geograficas, que ofrecen mayores oportunidades para la forma-
cion doctoral del claustro.

4. Difusion de las convocatorias de BCIFD a todas las areas por los cana-
les establecidos.

5. Asesoramiento a los candidatos que son seleccionados para aplicar a
convocatorias de BCIFD.

6. Tramitacién de legalizaciones de documentos de los candidatos para
el expediente de solicitud, segun los requisitos de la convocatoria de
BCIFD.

7. Imparticién de cursos de preparacién intercultural para los profesores
seleccionados para BCIFD, de acuerdo a los contextos de interaccién.

Analisis de proyecciones futuras de la gestion de BCIFD en el ISPJAE

en el contexto internacional y cubano

El contexto externo internacional y nacional se caracteriza por presentar fe-
némenos econémicos, sociales, cientifico-tecnolégicos, politicos, culturales y
educativos, entre otros, los cuales deben considerarse por constituir desafios
para los procesos que tienen lugar en las IES, pues a partir de ellos se derivan
retos asumidos en proyecciones futuras.

En el escenario internacional, la cooperacién se muestra y se prevé
como una vertiente necesaria. Por su importancia dentro de la educacién
superior, los organismos internacionales y las agencias de cooperacién tra-
zan sus prioridades tematicas en diferentes marcos geograficos y elaboran
estrategias y politicas en esta direccion. Existe una paulatina tendencia a
priorizar programas de cooperacién Sur-Sur y programas de formacién en
los paises en desarrollo, organizados en redes regionales e internacionales
0 en proyectos internacionales, mediante modos de interaccién interinsti-
tucional para la formacién y calificacién del capital humano.

Se precisa mantener el monitoreo sistematico de las prioridades de la
cooperacion, la actualizacién y socializacién de la informacién, el fortaleci-
miento de vinculos con universidades reconocidas por sus fortalezas en las
tematicas y lineas de investigacién priorizadas, y la previsién ante cambios
en las politicas de cooperacién internacional. Identificar las nuevas oportuni-
dades y campos de accién para la formacion a través de la cooperacion, sera
un reto enfrentar en la gestion de becas en el ISPJAE.

Cuba es uno de los paises en vias de desarrollo que ha mantenido una
politica de colaboracién internacional de forma activa, responsable y basada
en el respeto a los principios de la nacién. La educacién superior es una de las
principales ramas socioeconémicas del pais y ha enfrentado las dificultades
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resultantes de los conflictos en el contexto internacional. Es prioridad del
MES la busqueda de alternativas para enfrentar la falta de recursos finan-
cieros, de modo que sustenten las actividades que se desarrollan. La CIU ha
desempefiado un papel muy importante en este proceso y en la modalidad
relacionada con la gestién de becas de cooperacién internacional para formar
recursos humanos altamente calificados.

Para el contexto cubano la tendencia futura de la cooperacién internacional
es priorizar otras areas geograficas nacionales poco beneficiadas en anteriores
programas, con objetivos orientados a tematicas que incidan en el progreso
institucional, local y nacional. Se requerira de la identificacién y desarrollo de
contenidos de investigacién conjunta con instituciones de todo el pais. Estas
alianzas potenciaran la presentacién de proyectos en convocatorias de progra-
mas de cooperacioén internacional, segtin las exigencias que se establecen para
presentar las solicitudes.

La asociacién con universidades de la regién para mostrar proyectos inter-
nacionales es otra via a explorar, sin desconocer las relaciones con universi-
dades partner en momentos anteriores, y que en el presente y futuro pueden
actuar como coordinadoras en los consorcios entre varias universidades
europeas y latinoamericanas para la presentacién de las modalidades que se
incorporan a los esquemas de cooperacién regional de la Unién Europea para
la formacién de recursos humanos.

Retos de la gestion de BCIFD en el ISPJAE

o Contribucién a la excelencia académica del claustro y al liderazgo
nacional en las ciencias técnicas: formar recursos humanos en las
condiciones actuales, donde la carencia de infraestructura para la
investigacién impacta en los procesos de formacién doctoral, es un
reto para el ISPJAE. Es una alternativa identificar oportunidades de
becas para llevar adelante la formacién en universidades con recursos
tecnolégicos, con el objetivo de que se produzca la experimentacién
cientifica en tematicas priorizadas para el desarrollo socioeconémico
del pais. Asf, se contribuye a la formacién de un claustro en los paradig-
mas de la ciencia y la tecnologia moderna que continue el liderazgo
del ISPJAE en las ciencias técnicas.

o Contribucién a la internacionalizacién del ISPJAE: ser participes de
experiencias internacionales de investigacién, durante la formacion
doctoral a través de becas, significa el reto de cumplir con los objetivos
de esa etapa de formacién, el desafio de prepararse para trabajar por
la internacionalizacién de la universidad al regreso de la estancia y
encarar actividades que modifiquen las formas de asumir la actividad
internacional en el departamento. Es promover desde otra éptica ac-
ciones que abran nuevas perspectivas de cooperacion para la facultad.
Se aprovecha la experiencia internacional e intercultural adquirida,
lo que posibilita multiplicar propuestas de proyectos y redes que
reporten beneficios mutuos para el fortalecimiento de la dimension
internacional del ISPJAE. Las BCIFD son una via para canalizar las

REVISTA CUBANA DE EDUCACION SUPERIOR
RNPS: 2418 - ISSN: 2518-2730 - N.0 1 + ENERO-ABRIL - 2017 + PP. 150-164



ESTRATEGIA DE GESTION DE BECAS DE COOPERACION INTERNACIONAL PARA FORMACION DOCTORAL EN EL INSTITUTO... 163

expectativas de formacién doctoral del claustro y deben encausarse
hacia objetivos a mediano plazo que redunden en el fortalecimiento
de la internacionalizacién universitaria.

Caracter competitivo creciente de las ofertas de convocatorias de agen-
cias gubernamentales: la crisis financiera internacional tiene una inci-
dencia en las organizaciones financistas de cooperacion internacional
que subvencionan programas de beca. Esto repercute en los recortes de
financiamientos, se reduce la cantidad de plazas en las ofertas de becas
y se incrementa el caracter competitivo de las convocatorias, que esta
dado por un mayor nimero de exigencias a cumplir en la evaluacién
de las solicitudes de becas. Se debe ser mas rigurosos en la calidad del
expediente de solicitud de BCIFD que se presenta a las convocatorias,
a fin de competir con posibilidades de éxito en los procesos selectivos
para el otorgamiento. Se requiere asesorar a los candidatos y revisar la
documentacién de acuerdo a los requisitos de la convocatoria.

Nuevo valor social del conocimiento producto del desarrollo cientifico-
técnico: el actual desarrollo cientifico-técnico acelerado, incrementa
las demandas de conocimientos cientificos. Surgen nuevas ramas de la
ciencia y el trabajo cientifico se hace cada vez mas interdisciplinario-
El desarrollo social exige procesos continuos de creacién, difusién,
transferencia, adaptacién y aplicacién. Esto impacta en la investiga-
cién y en el capital humano. Para el ISPJAE, ello constituye un gran
desafio a enfrentar en el futuro, pues se derivan de este fenémeno
exigencias como la formacién doctoral de jovenes, la superacién cons-
tante de los profesionales, investigadores y docentes para proyectar
estudios que actualicen los programas de formacién de posgrado en
tematicas priorizadas. Del nuevo valor social del conocimiento debe
preverse un crecimiento de las demandas de formacién en areas de
nanotecnologias, nuevos materiales, bioinformatica, energia y medio
ambiente, ciencias de la vida y otras como las Tecnologias de la Infor-
macioén y las Comunicaciones. Estas demandas de formacién en areas
de conocimiento deficitarias en Cuba se canalizan a través de BCIFD
y de proyectos que facilitan el acceso a la informacién y a tecnologias
de avanzada.

Transformaciones o cambios a introducir en la estrategia que se propone

1.

2.

3.

Transformacién del caracter reactivo a proactivo de la gestiéon de
BCIFD en la institucioén, sobre la base de la planificacién de las opor-
tunidades a gestionar.

Identificacién de demandas y prioridades de formacién en el plan
institucional de formacion.

Ampliaciéon de los canales de difusién interna para la promocién de las
convocatorias de BCIFD, que contribuya a mejoras en la organizacion
del proceso y multiplique el acceso a la informacién.

Socializacién de procedimientos para solicitudes de BCIFD a través de
la intranet WEB- DRI
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5. Preparacion previa de candidatos a BCIFD para facilitar su desempefio
en la estancia.

6. Exploracién de posibilidades de financiamiento externo mediante
vinculos establecidos en convenios con universidades con potenciali-
dades en tematicas afines.

7. Concientizacién de necesidad de flexibilizar la aplicacién de las poli-
ticas respecto al tiempo que se aprueba para la BCIFD, de acuerdo al
avance del candidato y a las caracteristicas de cada beca.

Conclusiones

La concepcién sistémica del proceso de gestién de BCIFD en la estrategia que
se propuso posibilita una visién mas abarcadora del proceso, que contribuye
al perfeccionamiento de la gestion de becas, a partir de la consideracion de los
procedimientos de solicitud contextualizados en areas geograficas de mayores
posibilidades. Esto tributa a la calidad de la gestién de BCIFD y a la preparacién
de los futuros becarios para una actuacién proactiva y consciente.
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